Przestanki wskazujace na koniecznosc¢
wprowadzenia nowoczesnego rachunku kosztow
w ZOZ-ach



Gtéwng przestanka dla zmian w kalkulacji kosztow w ZOZ-ach
jest nieefektywnos¢ w rozdysponowywaniu srodkow NFZ

Efekty niewlasciwej dystrybucji Srodkéw realizowanej przez NFZ:

1. Problemy finansowe wielu specjalistycznych szpitali wykonujgcych drogie i
skomplikowane procedury medyczne,

2. Brak problemow finansowych w wielu ZOZ-ach realizujgcych proste wysoko
wycenione przez NFZ swiadczenia medyczne,

3. Ograniczony dostep do niektorych procedur medycznych ze wzgledu na zbyt
wysokie koszty, bedacy jedynie konsekwencjg zle skalkulowanego ich kosztu
(np. zawierajgcego koszt niewykorzystanego potencjatu).

Brak wiarygodnej informacji o kosztach leczenia poszczegolnych schorzen powoduje, ze
wycena poszczegolnych JGP czesciej jest pochodng naciskéw politycznych niz wynikiem
rzetelnej kalkulacji kosztow.
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Jednym z gtéwnych problemow ZOZ-6w jest brak prawidtowej
informacji o kosztach niezbednej w skutecznym zarzadzaniu

Obecnie stosowane rozwigzania rachunek kosztéw najczesciej nie
pozwalajg Z0OZ-om na:

1.Poznanie przyczyn powstawania kosztow;
2.Ustalenie realnego kosztu swiadczen zdrowotnych;

3.Usprawnienie zarzgdzania zasobami i poprawienie ekonomicznej efektywnosci
zaktadow opieki zdrowotnej,

4.\Wtasciwe zarzgdzanie kosztami i poprawianie rentownosci szpitali.
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Prezentacja efektow prac w postaci nowej
metodologii rachunku kosztow



Efektem przeprowadzonych warsztatow z rachunku kosztow
est wypracowanie nowoczesnych oraz efektywnych rozwiazan

Nowa koncepcja rachunku kosztow to:

sodejscie od rozwigzan rachunku kosztow preferujgcych informacje o kosztach na
poziomie pozycji rodzajowych (amortyzacji, wynagrodzen, ustug obcych) na rzecz
Swiadomego zarzgdzania iloscig i efektywnoscig posiadanych zasobow (np.
poprzez lepsze ich wykorzystanie lub redukcje niewykorzystanego potencjatu
pomieszczen lub urzgdzen),

sodejscie od typowego liczenia rentownosci oddziatow (ktora czesto wynika z
przychodow i kosztow, na ktoére dany oddziat nie miat zadnego wptywu) na rzecz
liczenia rentownosci pacjentow lub ich grup w celu uzyskania skutecznego
zarzgdzania rentownoscig jednostki,

*mozliwos¢ zbudowania skutecznego systemu planowania i kontroli pozwalajgcego
na jasne wyznaczenie odpowiedzialnosci za koszty poszczegolnych osrodkow.
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Modut kontrolingowy na bazie informacji niefinansowych i
finansowych pozwala ustali¢ koszty leczenia pacjenta

K}  Modut kontrolingowy

Informacje medyczne o pacjentach

I > Koszt leczenia pacjenta
Informacje o zuzyciu lekéw i wyrobow N Koszt produktow A
medycznych istotnie réznicujgcych — leczniczych
koszty pacjenta
Informacje o Iic;bie osobodni na ] Planowany koszt hospitalizacji
pacjenta S wraz z jego elementami
sktadowymi

Informacje o procedurach A
medycznych na pacjenta

Planowany koszt procedur
2 medycznych i ich skltadowych

System finansowo- ksiegowy 4

Koszt rzeczywisty osrodkow kosztow

zarzadu Koszt gotowosci do
udzielania swiadczen

Koszt rzeczywisty osrodkow kosztow
dzialalnosci pomocniczej

Koszt niewykorzystanego

| potencjatu
Koszt rzeczywisty osrodkow kosztow |
dziatalnosci podstawowej z podziatem -|-1{--- *.______> Planowany koszt zasobow
na kategorie kosztow ekonomicznych
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Obiektowa konstrukcja modutu kontrolingu zapewnia wysoka
dokladnos¢ kalkulacji oraz szeroki zakres informacji kosztowej
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Koszty w module kontrolingowym

W module kontrolingowym kalkulowane sg planowane* koszty réznych
obiektow, a w szczegdlnosci:

= wykonywanych procedur medycznych z uwzglednieniem elementow
sktadowych procedur,

» osobodni hospitalizacji z uwzglednieniem: pobytu na oddziale, opieki
lekarskiej i pielegniarskiej na oddziale,

= produktow leczniczych  przypisanych  bezposrednio pacjentowi
z uwzglednieniem ceny ich nabycia oraz kosztow apteki,

= gotowosci do udzielania swiadczen opieki zdrowotnej,

= zarzadu przypisane pacjentowi,

= pacjentow obejmujgacych wymienione wyzej elementy,

» zasobow ekonomicznych z podziatem na zasoby wykorzystane do
realizacji swiadczen medycznych oraz koszty niewykorzystanego
potencjatu.

*Efektywne zarzadzanie wymaga, aby informacja byla znana przed podjeciem decyzji, a
wiec powinna mie¢ charakter informacji planowanej.
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Analiza wplywu rozwigzan wypracowanych w
ramach projektu na funkcjonowanie systemu
ochrony zdrowia



Wiarygodna informacja o kosztach ustug pozwoli na rzetelna
ocene rentownosci ZOZ-6w oraz pozwoli ograniczyc ich straty

Gléwne korzysci z zastosowania nowego rachunku kosztéow w Z0OZ to:
sprawidtowa kalkulacja kosztéw ustug medycznych,

sskuteczna identyfikacja przyczyn braku rentownosci konkretnych pacjentéw lub
jednorodnych grup pacjentow,

*mozliwosc przeprowadzenia rzetelnej ekonomicznej oceny inwestyc;ji
proponowanych przez organ zatozycielski lub wiascicielski.

Wiarygodna informacja o kosztach ustug medycznych umozliwi Swiadome ustalanie cen oraz
prowadzenie negocjacji z ptatnikami (ubezpieczycielami, komercyjnymi pacjentami,
Narodowym Funduszem Zdrowia).
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Nowy rachunek kosztow pozwoli na zmiany systemowe
poprawiajace efektywnosc¢ funkcjonowania stuzby zdrowia

Otrzymana z wybranych szpitali, jednolicie przygotowana informacja o kosztach
pozwoli na:

« ustalenie realnych kosztow leczenia poszczegolnych schorzen ilepszg wycene
ustug medycznych i bardziej prawidtowy podziat Srodkow miedzy
poszczegolnymi ZOZ-ami,

« porownanie kosztoéw leczenia poszczegolnych schorzen w réoznych ZOZ-ach
oraz réznymi technikami w celu optymalizacji globalnych kosztow leczenia,

» skuteczna ocena efektywnosci podejmowanych decyzji inwestycyjnych.

Dtugotrwatym efektem zastosowania nowego rachunku kosztéw bedzie poprawa efektywnosci
poszczegoOlnych ZOZ-6w (redukcja ich kosztow) oraz poprawa efektywnosci catej stuzby zdrowia
poprzez kierowanie swiadczen i Srodkéw do miejsc w ktérych zostang one wykonane najefektywniej.
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