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SPIS TRESCI

- Uzasadnienie realizacji projektu.
- Cele realizacji projektu.

- Analiza wptywu rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia.

- Gtéwne dziatania przewidziane w projekcie, w szczegolnosci dziatania
szkoleniowe, ktére zostaty zaplanowane na 2011 rok 2011.

- Harmonogram szkolen.

- Prezentacja efektéw prac poszczegoélnych warsztatow realizowanych
vkv ramach projektu, w tym w szczegdélnosci nowej metodologii rachunku
0oSsztow
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UZASADNIENIE REALIZACIJI PROJEKTU

Podstawowy argument na rzecz koniecznosci poprawy jakosci zarzadzania to
ograniczonosc srodkéw dostepnych na finansowanie opieki zdrowotnej w
potgczeniu z niedostateczng efektywnoscig gospodarowania srodkami

publicznymi przez zaktady opieki zdrowotnej.
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UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja programu szkoleniowego w ramach projektu zapewni
Erzygotowanle zaktadow opieki zdrowotnej nie tylko do liczenia
osztow Swiadczen opieki zdrowotnej wedtug jednolitej metodologii
rachunku kosztow, ale réwniez do:

— Ujednolicenia sposobu ewidencji, kwalifikacji i identyfikacji
kosztow ponoszonych przez za fad opieki zdrowotnej,

— Stworzenia jednolitych podstaw wyceny Swiadczen opieki
zdrowotnej,

— Okreslenia podstaw stuzacych do ustalania kosztéw i cen
Swiadczen opieki zdrowotnej.
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UZASADNIENIE REALIZACIJI PROJEKTU

o Stworzenia podstaw stuzgcych ocenie efektywnosci wykorzystania
zasobow m.in. przez publiczne zaktady opieki zdrowotnej,

e Dostarczenie Ministerstwu Zdrowia narzedzi umozliwiajgcych
efektywna kontrole podmiotéw, ktérych dziatalnos¢ finansowana
jest ze srodkéw publicznych,

o Efektywnego stymulowania rozwoju rynku ustug medycznych
pozwalajace na zwiekszenie konkurencyjnosci.
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UZASADNIENIE REALIZACIJI PROJEKTU

Upowszechnianie wiedzy dotyczacej narzedzi restrukturyzacji
i konsolidacji zaktadow opieki zdrowotnej wsréd:

o Kadr zarzadzajgcych zaktadéw opieki zdrowotnej,

» Przedstawicieli organow zatozycielskich
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UZASADNIENIE REALIZACIJI PROJEKTU

Realizacje planowanego projektu uzasadnia rowniez potrzeba
dziatania na rzecz poprawy sytuacji w zakresie zréwnania Szans
kobiet i mezczyzn, gdyz przeprowadzona analiza zatrudnienia
na stanowiskach kierownikow publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej pod wzgledem pici wykazata znaczng dysproporcje
na niekorzysc kobiet (22% udziatu w obsadzie tych stanowisk).
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CELE REALIZACJI PROJEKTU

Poprawa jakosci zarzadzania w ochronie zdrowia poprzez
podniesienie kompetencji 5955 pracownikéw zaktadow
opieki zdrowotnej, szczegodlnosci kadry zarzadzajacej,
oraz 740 pracownikéw organéw zatozycielskich
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CELE SZCZEGOtOWE

Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie mozliwosci wykorzystania narzedzi
rachunkowosci zarzadczej

Wzrost wiedzy w dziedzinie narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji zaktadow
opieki zdrowotnej w zakresie innowacyjnych modeli organizacji ochrony
zdrowia

Wzrost Swiadomosci i kompetencji w zakresie metodologii zbierania,
przetwarzanla | raportowania wewnetrznego informacji
o kosztach Swiadczen opieki zdrowotnej

Wzrost Swiadomosci co do korzysci wynikajgcych z wdrozenia narzedzi
zarzagdzania kosztami, usprawniajgcych proces zarzadzania zaktadami opieki
zdrowotnej




GRUPY DECELOWE

Wsparciem zostang objete zaktady opieki zdrowotnej, posiadajgce
umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej albo udzielajgce Swiadczen finansowanych

ze srodkéw publicznych na podstawie innych tytutow
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GRUPY DOCELOWE

Pracownicy zaktadow opieki zdrowotnej, zwilaszcza reprezentujgcy kadre
zarzadzajaca w liczbie 5955 osdéb (Srednio po 5 z zaktadu opieki zdrowotnej)

Sposrod tych osob zostang wybrani liderzy, ktérzy koordynowac beda prace
zwigzane z wdrozeniem nowoczesnych narzedzi rachunkowosci

Osoby reprezentujgce organy zatozycielskie zaktadéw opieki zdrowotnej — 740
przedstawicieli gmin, powiatéw, samorzagdow wojewoddzkich, przedstawicieli
administracji centralnej oraz reprezentantéw akademii medycznych
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ANALIZA WPLYWU ROZWIAZAN WYPRACOWANYCH W RAMACH PROJEKTU NA
FUNKCJONOWANIE SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

Prawidtowa kalkulacja kosztéw ustug medycznych dajgca mozliwosc
ustalania taryf / cen oraz prowadzenia negocjacji

z ptatnikami — zaréwno publicznym (Narodowy Fundusz Zdrowia),

jak i prywatnymi (np. prywatne zaktady ubezpieczen).

Analizowanie obiektow kosztéw zwigzanych z leczeniem pacjentow w celu
najefektywniejszego ograniczenia strat )
W przysztosci przy leczeniu podobnych schorzen.

Zmiana podejscia w zarzadzaniu kosztami. Odejscie od typowych préb
ograniczania kosztéw na poziomie pozycji rodzajowych )

nP. redukcja wynagrodzen na rzecz Swiadomego zarzadzania iloscig i
efektywnoscig posiadanych zasobéw (np. poprzez lepsze wykorzystanie lub
redukcje niewykorzystanego potencjatu).
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ANALIZA WPLYWU ROZWIAZAN WYPRACOWANYCH W RAMACH PROJEKTU NA
FUNKCJONOWANIE SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

Mozliwos¢ przeprowadzenia rzetelnej ekonomicznej oceny inwestycji
Froponowan ch przez organ zatozycielski

b wiascicielski (przedstawienie rentownosci ustug, ktérych wykonywanie
stanie sie mozliwe dzieki zakupom sfinansowanym ze zrodet zewnetrznych)

Odejscie od typowego liczenia rentownosci oddziatow

(ktéra czesto jest wynikiem przychodow i kosztéw na ktore dany oddziat nie
miat zadnego wptywu) na rzecz liczenia rentownosci pacjentow lub ich grup
w celu uzyskania skutecznego zarzadzania rentownoscig szpitala

Mozliwos¢ zbudowania w przysztosci skutecznego systemu planowania i
kontroli pozwalajgcego na jasne wyznaczenie odpowiedzialnosci za koszty dla
poszczegolnych oddziatow
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GLOWNE DZIALANIA PRZEWIDZIANE W PROJEKCIE, W WSZCZEGOLNOSCI
DZIALANIA SZKOLENIOWE, KTORE ZOSTALY ZAPLANOWANE NA ROK 2011

1) Szkolenia , lideréow”

2) Szkolenia-konferencje
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SZKOLENIA ,LIDEROW”

Realizacji gtéwnego celu projektu postuzg przede wszystkim intensywne
szkolenia tzw. ,liderow” rachunku kosztéw.

W szkoleniach wezmie udziat po ok. 10 przedstawicieli
z wybranych ok. 100 zaktadéw opieki zdrowotnej uczestniczacy
W projekcie.

Przewiduje sie udziat ok. 30 oséb w jednym szkoleniu.

W roku 2011 przewduje sie przeprowadzenie ok. 14 sesji szkoleniowych.
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SZKOLENIA - KONFERENCIE

Realizacji dodatkowego celu Projektu postuzg szkolenia-konferencje zaréwno
dla oséb reprezentujgcych kadre zarzadzajaca zaktadow opieki zdrowotnej jak
réwniez przedstawicieli organéw zatozycielskich zaktadéw opieki zdrowotne;.
W ramach szkolen i konferencji przedstawione zostang informacje dotyczace
narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji zaktadéw opieki zdrowotnej z
uwzglednieniem modeli organizacji opieki zdrowotnej zgodnie z ideg opieki
koordynowanej (managed care) oraz informacje dotyczace wykorzystania
narzedzi rachunkowosci zarzadczej.
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SZKOLENIA - KONFERENCIE

W roku 2011 planowana jest organiza d] 20 sesji szkoleniowych
dla organow zatozycielskich zaktadow opieki zdrowotnej
jak i dla kadry zarzadzajgcej zaktadow opieki zdrowotnej, po dwie
w kazdym miesigcu liczac od marca.

W sumie w szkoleniach planowany jest udziat 6695 uczestnikow:

5955 beneficjentéw reprezentujgcych kadre zarzadzajgcg z 1213 zaktadoéw
opieki zdrowotnej

/740 beneficjentéw reprezentujgcych organy zatozycielskie

(306 gmin miejskich, 379 powiatow, 32 samorzagdéw wojewdodzkich oraz 11
podmiotéw sposrod admlnlstraql centralnej

| uniwersytetéw medycznych).




HARMONOGRAM SZKOLEN NA ROK 2011

HARMONOGRAM OSIAGNIECIA WSKAZNIKOW PRODUKTU

Projekt Nowoczesne zarzadzanie w zakladach opieki zdrowotnej - szkolenia z zakresu rachunku kosztow i informacji zarzadczej oraz
narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ.

Szkolenia-Konferencje dla Warsetaty nit.

organow zatozycielskich (740 Szkolenia Liderow 2 s Konferencja
osobh) i dla kadry zarzadzajacej (SGH) e ;Jwama podsumowujaca
Rok Kwartat Miesiac 707 (5955 osob) zewngirznego
2 - 40 szkolen 4-dniowych 2 warsztaty 3-dniowe
46 szkolen 1-dniowych (po 8h) (o 32h) (o 22h)
6695/146 osdb 1191/30 oséh 80/80 osoh 150 osdh
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PREZENTACJA EFEKTOW PRAC POSZCZEGOLNYCH WARSZTA'[OW
REALIZOWANYCH W RAMACH PROJEKTU, W TYM W SZCZEGOLNOSCI NOWE]
METODOLOGII RACHUNKU KOSZTOW

- W ramach warsztatobw dotyczacych modelu rachunku kosztow
Pani prof. Gertruda Swiderska oraz pozostali eksperci z SGH omowili
z  przedstawicielami  Swiadczeniodawcdw  mozliwosci  stosowania
w sektorze ustug zdrowotnych tzw. obiektowego rachunku kosztow —
modelu stosowanego obecnie réowniez w innych branzach. Zatozeniem
podejécia obiektowego jest analizowanie obiektow kosztéw zwigzanych
Z leczeniem pacjenta.

- Uwagi zebrane w czasie warsztatbw pozwolg ekspertom z SGH
na wypracowanie ostatecznej wersji obiektowego modelu rachunku kosztéow
— tzn. wersji uwzgledniajgcej specyfike sektora ustug zdrowotnych.

- Model ten bedzie szczegétowo omawiany w trakcie szkolen liderow
a jego gtowne zatozenia zostang przedstawione w trakcie szkolen -
konferencji.
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PREZENTACJA EFEKTOW PRAC POSZCZEGOLNYCH WARSZTA'[OW
REALIZOWANYCH W RAMACH PROJEKTU, W TYM W SZCZEGOLNOSCI NOWEJ
METODOLOGII RACHUNKU KOSZTOW

- W ramach warsztatow dotyczacych modeli opieki koordynowanej (managed
care) wspolnie z wybrang grupg Swiadczeniodawcéw dokonano analizy
otoczenia pod katem mozliwosci wdrozenia
w Polsce rozwigzan z tego zakresu.

- Efektem warsztatéw bedzie ekspercka publikacja omawiajgca zagadnienia
dotyczagce opieki koordynowanej oraz szkolenia-konferencje gdzie
przedstawione zostang gtéwne zatozenia tego modelu.
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Dziekujemy za uwage
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Ministerstwo Zdrowia

MINISTERSTWO ZDROWIA

Departament Ubezpieczenia Zdrowotnego
ul. Miodowa 15
tel. 022 831 58 13
fax. 022 635 80 05
www.zdrowie.gov.pl
www.efs.gov.pl

Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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