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Szanowni Panstwo,

W zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2010 r. zmienionych Wytycznych w zakresie
kwalifikowania wydatkow w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (PO KL) oraz Zasad
finansowania PO KL, praghe przedstawi¢ stanowisko Instytucji Zarzgdzajacej PO KL w sprawie kosztow
zarzgdzania w projektach PO KL.

Z wieloletnich doswiadczen wynikajacych z pelnienia przez Departament Zarzadzania Europejskim
Funduszem Spotecznym roli Instytucii Zarzadzajacej zaréwno Sektorowym Programem Operacyinym
Rozwé] Zasobow Ludzkich (SPO RZL), jak i PO KL wynika, iz udziat kosztéw zwigzanych
z zarzadzaniem projektem w _budzetach projektéw PO KL jest niewspéimiernie wysoki w stosunky do
zakresu merylorycznego projektéw.

Przeprowadzona w 2009 roku analiza zewnetrzna potwierdzita watpliwosci Instytucji Zarzadzajgcej
w tym zakresie, dowodzac, iz stosunek kosztéw zarzadzania projektami w SPO RZL do kosztow
kwalifikowainych og6lem w badanej probie wynidst okolo 33% (Srednia z odsetek). Oznacza to, 2e
trzecia cze$¢ wydatkdw zostata przeznaczona na zadania zwigzane z szercko rozumianym
zarzgdzaniem projektem.

Majgac na uwadze powyzsze, Instytucja Zarzadzajgca PO KL planowata wprowadzenie do Wyfycznych
w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL z dniem 1 stycznia 2010 r. limitow kosztow
zarzadzania w projektach PO KL. Niemniej jednak, wprowadzenie przedmiotowych limitdw zostaio
wstrzymane do momentu ostatecznego uzgodnienia metodologii kosztéw posrednich z Komisjg
Europeiska.

Realizacja celéow PO KL, jakimi sg m.in. aktywizacja zawodowa, rozwijanie potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw i ich pracownikow, podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoteczefistwa, zmniejszanie
obszarow wykiuczenia spolecznego oraz wsparcie mechanizmow efektywnego zarzgdzania
w administracji panstwowej, powinna nastepowac¢ poprzez ukierunkowanie wsparcia w_ramach
projektu przede wszystkim na jego uczestnikéw. Nalezy tym samym podkreslic, iz zarzgdzanie
projektem nie jest celem projekiu, na ktére powinno byé skierowane wsparcie, lecz jedynie narzedziem
stuzacym jego realizacji. Majgc na uwadze powyzsze, $rodki zaangazowane w zadania zwigzane
z zarzgdzaniem projektem, powinny by¢é kalkulowane w wysokosci niezbednego minimum,
pozwalajgcego na sprawng jego realizacje.
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W zwigzku z powyzszym, Instytucia Zarzadzajgca PO KL pragnie podkreslic koniecznosc
szczeqotowe] weryfikacii zasadno$ci | racionalnosci kosztow zarzadzania projekiem wskazanych przez
beneficjenta w budzecie projektu. W szczegoinosci dotyczy to liczby i charakteru zadan wykonywanych
przez personel zarzadzajacy projektem, ktérych celowo$é poniesienia powinna byC uzasadniona
w szczegSlowym budzecie projektu, jak réwniez wysokosci wydatkéw na dziatania promocyjno-
informacyjne, ktore powinny uwzglednia¢ specyfike projektu oraz adekwatno$¢ i niezbednosé ich
poniesienia dla osiggnigcia celdw projektu.

Ponadto, nalezy podkresli¢, iz wydatki zwigzane z wynagrodzeniem 0séb, ktore wykonujg wiecej niz
jedno zadanie/funkcje w ramach projektu lub sg zatrudnione w wiecej niz w jednym projekcie moga by¢
uznane za kwaiifikowalne, o ife obcigzenie wynikajgce z wykonywania danego zadania/funkcji nie
wyklucza mozliwoéci prawidtowe] i efektywnej realizacji pozostatych zadan/funkcji powierzonych dane;
osobie. Beneficient moze zostaé zobowigzany przez podmiot bedgcy strong umowy do przedstawienia
odpowiednich informacji dotyczgcych zatrudnienia personelu w projekcie. W zwigzku z watpiiwosciami
dotyczacymi prawidtowej i efektywnej realizacji powierzonych funkcji oraz podwdjnego finansowania,
nie iest zatem zasadnym stosowanie rozwigzan, w kiorych czionkowie zespolu zarzadzaigcego
wykonujg réwnoczesnie inne zadania merytoryczne w projekcie na podstawie odregbnych umow, czy
tez w ktorych personel projekiu zatrudniany jest do zadan okresowych (np. rekrutacja) lub cyklicznych
(np. przygotowywanie wnioskéw o pfatnos$é) na okres diuzszy niz bezposrednio wynikajacy ze
zlecanych zadari.

Ponadto nalezy podkreslic, iz zgodnie z Wytycznymi, Instytucja Posredniczaca/ Instytucja
Posredniczaca Ii stopnia na etapie realizacji projektu, w szczegolnosci podczas weryfikacji wniosku
o ptatnosé lub kontroli na miejscu, moze odmoéwié kwalifikowania catosci lub czesci ww. wydatkow
jezeli nie spetniaja one warunkdw opisanych powyzej. Przykiadowo, podmiot bedacy strong umowy
moze odmowié kwalifikowania catosci badz czesci wynagrodzenia personelu zarzadzajgcego
proiektem, jezeli zadania przedmiotowego personelu nie sa realizowane wiasciwie, np. beneficjent
uporczywie nie uwzglednia uwag zglaszanych przez ten podmiot do wnioskéw o ptatnosc, notarycznie
skiada wnioski o platnosé wadliwe lub/ | ze znacznym opoznieniem lub gdy postep rzeczowy projekiu
odbiega od zatozen wniosku o dofinansowanie projektu.

Z powazaniem,
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