Ministerstwo Zdrowia

Informacja nt. rozpoczecia realizacji projektu Nowoczesne zarzqdzanie w zaktadach
opieki zdrowotnej — szkolenia 7 zakresu rachunku kosztow i informacji zarzqdczej oraz
narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ

Projekt Nowoczesne zarzqdzanie w zaktadach opieki zdrowotnej — szkolenia z zakresu
rachunku kosztow i informacji zarzqdczej oraz narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ
wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego, w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki realizowany jest, jako projekt partnerski, wspolnie przez
Ministerstwo Zdrowia — Departament Ubezpieczenia Zdrowotnego oraz Szkol¢ Giowna
Handlowa w Warszawie.

Cel projektu

Gtownym celem projektu jest szkolenie 0sob zaliczajacych si¢ do kadry zarzadczej zaktadow
opieki zdrowotnej (ZOZ) w zakresie mozliwosci wykorzystania narzedzi rachunkowosci
zarzadczej oraz w zakresie metodologii zbierania, przetwarzania i raportowania informacji
o kosztach $wiadczen zdrowotnych.

Dodatkowym celem Projektu bedzie upowszechnienie wiedzy nt. nowoczesnych narzedzi
restrukturyzacji ZOZ oraz modeli konsolidacji (integracji pionowej) $wiadczeniodawcow
opieki zdrowotnej, zarowno wsrod osob reprezentujacych kadre zarzadcza ZOZ, jak rowniez
wsrdd przedstawicieli organéw zatozycielskich ZOZ.

Szkolenia/ warsztaty w ramach projektu

Szkolenia , liderow”

Realizacji gtownego celu projektu postuza przede wszystkim intensywne szkolenia tzw.
»liderow” rachunku kosztow, ktore obejma przedstawicieli kadry zarzadczej zaktadow opieki
zdrowotnej uczestniczacych w projekcie (po 1 osobie z ZOZ). Kazdy uczestnik tych szkolen
wezmie udziat w jednej z 40 sesji szkoleniowych — 4 dni po 32 godziny. Szkolenia
,»lideréw” rozpoczna si¢ najwczesniej we wrzesniu 2010 r.

Szkolenia-konferencje

Realizacji drugiego z ww. celéw projektu stuzy¢ beda jednodniowe szkolenia-konferencje
organizowane na terenie catej Polski (co najmniej we wszystkich miastach bedacych obecnie
stolicami wojewodztw), w ktérych przewidziany jest tacznie udzial 740 przedstawicieli
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organdéw zatozycielskich oraz ok. 6000 przedstawicieli ZOZ ($rednio po 5 oséb z kazdego
Z0Z objetego projektem). Szkolenia-konferencje rozpoczna si¢ najwczesniej w lipcu 2010 .

W ramach 8 godzin szkoleniowych przewidzianych na kazdej konferencji, oprocz modutu
poswigconego restrukturyzacji i konsolidacji §wiadczeniodawcow opieki zdrowotnej, nastapi
roOwniez prezentacja metodologii rachunku kosztow, wypracowanej w fazie warsztatowe]
Projektu.

Warsztaty nt. metodologii rachunku kosztoéw

Realizacja zasadniczego celu projektu szkoleniowego wymaga uprzedniego wypracowania
szczegotowego modelu rachunku kosztow. W zwiazku z tym w pierwszej, przygotowawczej
fazie projektu (marzec — lipiec 2010) zostana zorganizowane warsztaty, stuzace
wypracowaniu optymalnych rozwigzan w zakresie metodologii rachunku kosztow w
zakladach opieki zdrowotnej - wg. koncepcji stworzonej przez kadr¢ naukowo-dydaktyczna
Szkoty Glownej Handlowej, pod przewodnictwem Pani Prof. dr hab. Gertrudy Swiderskie;j,
Gloéwne cele tego etapu to:
= opracowanie szczegotowej metodologii rachunku kosztéw (procesu gromadzenia,
przetwarzania 1 raportowania wewngtrznego informacji o kosztach $wiadczen
zdrowotnych);
= opracowanie wzorcowego planu kont w czeséci dotyczacej ewidencji kosztow;
= opracowanie instrukcji kosztow;
= opracowanie podrgcznika z oprogramowaniem wspierajacym proces szkolenia;
= opracowanie wskazowek wykorzystania informacji uzyskanych z rachunku kosztow
do podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych.
Liczba o0s6b uczestniczacych w ww. szkoleniach, z uwagi na ich intensywno$¢ oraz
interaktywny charakter zostata ograniczona do 60 0s6b — reprezentujacych kadre zarzadcza
wybranych ZOZ. Do udzialu w tej fazie projektu konieczne bylo wytypowanie o0s6b
wyrozniajacych si¢ odpowiednimi kompetencjami w obszarze zarzadzania w ZOZ i
szczegOlnie zainteresowanych problematyka rachunku kosztow oraz gotowych poswigcic
temu przedsigwzigciu znaczng ilo$¢ czasu 1 osobistego zaangazowania.
W celu uzyskania zgloszen od ograniczonej liczby jednostek zainteresowanych udziatem w fazie warsztatowej
projektu w dniu 8 grudnia 2009 r. zamieszczono na stronie internetowej MZ ogloszenie, w ktorym zaproszono
zainteresowane ZOZ do przesytania zgloszen, wraz z CV kandydatéw. Z uwagi na ograniczona liczbg miejsc na
warsztatach oraz ograniczony czas przeznaczony na dokonanie ostatecznego wyboru uczestnikow przyjeto, ze
przy rekrutacji uwzglgdnionych zostanie wylacznie pierwsze 40 nadestanych zgloszen. Poza grupa 40 zaktadow,
ktérych zgloszenia wplynety jako pierwsze przy rekrutacji uwzgledniono réwniez 8 zgloszen przestanych przez
szpitale uczestniczace w projekcie ,,EuroDRG” realizowanym przez NFZ, do ktorych zwrocono si¢ w pierwszej

kolejnosci (niezaleznie od opublikowanego ogloszenia o naborze) z uwagi na zachodzaca komplementarno$é
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obu projektow. Ostatecznego wyboru kandydatéw dokonano na podstawie szczegétowych kryteridw

merytorycznych opracowanych przez zespo6t naukowo-dydaktyczny SGH.

Warsztaty nt. konsolidacji swiadczeniodawcow opieki zdrowotnej

Dodatkowo we wstepnej fazie projektu odbeda si¢ réwniez warsztaty dot. mozliwych
rozwigzan w zakresie konsolidacji (integracji pionowej) $wiadczeniodawcow opieki
zdrowotnej (w szczegélnoSci w  kontek$cie prowadzonych przez ZOZ dzialan
restrukturyzacyjnych). Warsztaty te, stuzy¢ beda analizie 1 wypracowaniu modeli
$wiadczenia ustug zdrowotnych w oparciu o zatozenia koordynowanej opieki zdrowotne;.
Modele te zostanie nastepnie zaprezentowany podczas szkolen-konferencji. Warsztaty odbeda
si¢ w formie dwudniowego zjazdu, z udzialem 20 os6b reprezentujacych beneficjentéw
projektu, wytonionych sposrod osob o najwyzszych kwalifikacjach, wskazanych przez
ekspertow wspotpracujacych z Ministerstwem Zdrowia. Warsztaty te powinny odby¢ si¢ w
marcu lub kwietniu br.

Warsztaty nt. metodologii raportowania zewnetrznego

Na dalszym etapie Projektu (najwczesniej w drugiej potowy 2011 r.) planowana jest jeszcze
jedna faza warsztatowa z udzialem tylko niewielkiej czgsci beneficjentow - warsztaty dot.
metodologii raportowania zewngtrznego, w ktorych wezmie udziat grupa ok. 80
przedstawicieli kadry zarzadczej wybranych ZOZ.

Okreslenie grupy docelowej

Ze wzgledu na konieczno$¢ przyjecia ograniczonej liczby uczestnikow szkolen zdecydowano
si¢ na zastosowanie obiektywnego i miarodajnego kryterium, jakim jest warto§¢ kontraktu na
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartego z NFZ. Decyzja objgcia wsparciem
jednostek, ktore posiadaty w roku 2008 takie kontrakty o maksymalnej kwocie zobowiazania
NFZ powyzej 3 min zt. (stad liczba 1213 ZOZ), oznacza, ze ze szkolen skorzystaja wszystkie
szpitale udzielajace $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych, a ponadto réwniez
wigksze placowki opieki ambulatoryjnej oraz zaktady opiekunczo-lecznicze i pielggnacyjno-
opiekuncze.

Na ogolna liczbg 740 beneficjentow reprezentujacych organy zatozycielskie sktadaja sig
przedstawiciele: 306 gmin miejskich, 379 powiatéw, 32 samorzadow wojewodzkich oraz 11
podmiotow sposroéd administracji centralnej 1 uniwersytetow medycznych.
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Rekrutacja uczestnikéw projektu

Rekrutacja uczestnikow szkolen-konferencji (ok. 6700 oséb) oraz szkolen ,liderow” (1191
0sOb) zostanie przeprowadzona za posrednictwem specjalnie stworzonej internetowe;j
platformy informatycznej Projektu, ktéra powinna zosta¢ uruchomiona do konca czerwca
2010 r. Na platformie pojawia sig specjalne formularze zgloszeniowe dla uczestnikow szkolen
oraz bgda tam publikowane wszelkie informacje dot. przebiegu realizacji projektu i inne
materialy zwiazane z jego tematyka.

Niezwlocznie po uruchomieniu platformy informatycznej Projektu do wszystkich
zakladow opieki zdrowotnej oraz organdow zalozycielskich ZOZ objetych projektem
zostang wyslane poczta pisma z zaproszeniem do rejestrowaniu uczestnikéw do udzialu
w Projekcie, wraz z podaniem adresu internetowego platformy.
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